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Communiqué de presse

Ardabelle Capital conclut un accord pour acquérir une participation majoritaire dans
Plymag, un acteur européen de référence des biostimulants et de la nutrition des
cultures

e Cette transaction marque le premier investissement d'Ardabelle Capital
e Flle vise a accélérer le développement de Plymag et consolide le soutien d’Ardabelle, de Sofiprotéol
et de Capagro a la transition écologique des chaines de valeur agroalimentaires

Paris, 17 décembre 2025 - Ardabelle Capital, société de capital-investissement dédiée a
’accompagnement de la transition vers une économie durable et résiliente, annonce avoir conclu un
accord en vue d'acquérir une participation majoritaire dans Plymag, acteur européen de premier plan
des biostimulants et de la nutrition des cultures. Sofiprotéol et Capagro rejoignent ’opération en tant
qu’actionnaires minoritaires. Cette premiére opération structurante marque une étape clé dans la
stratégie d’Ardabelle Capital, dont 'ambition est de renforcer la résilience et de réduire 'empreinte carbone
des chaines de valeur essentielles, en particulier dans le secteur agroalimentaire.

Fondée en 1978, Plymag s’est imposée comme une référence dans le développement de solutions agricoles
a base d’algues, grace a un savoir-faire propriétaire et un positionnement technologique différenciant.
L’entreprise bénéficie d’un procédé d’extraction naturel breveté, de solides capacités de recherche et
développement, et d’un modele industriel entierement intégré, de la récolte des algues a la commercialisation
des produits finis.

Affichant une croissance a deux chiffres depuis 2010, Plymag constitue aujourd’hui une plateforme
particulierement attractive sur le marché des intrants biologiques. Son portefeuille — biostimulants, solutions
de nutrition spécialisée et de protection biologique des cultures — se distingue par sa performance
agronomique, son impact environnemental maitrisé et une technologie exclusive a base d’algues. Le groupe
dispose par ailleurs d’une présence internationale solide en Europe et en Amérique latine, portée par des
relations étroites avec les écosystemes agricoles locaux.

Présente commercialement dans plus de 30 pays et dotée de filiales au Portugal, au Chili, en Colombie et au
Pérou, Plymag conjugue excellence scientifique, performance produit et engagement en faveur de la
durabilité. Ses solutions contribuent directement a 'amélioration de la santé des sols, a Uoptimisation des
intrants agricoles et a ’adaptation des exploitations au changement climatique.

Apres plus de quarante années de développement indépendant, la famille fondatrice a choisi Ardabelle
Capital pour accompagner la prochaine phase de croissance du groupe. Aux cotés de Sofiprotéol et de
Capagro, qui apportent une expertise complémentaire et un ancrage fort au sein de la filiere agroalimentaire
européenne, Ardabelle soutiendra un ambitieux projet de développement combinant croissance organique et
croissance externe a Uinternational.

Les priorités stratégiques incluent Uaccélération du déploiement international, le renforcement des capacités
commerciales, Uinvestissement dans la R&D, la structuration d’une infrastructure scientifique de données
robuste et le renforcement de Uintégration verticale. Ces leviers permettront a Plymag d’élargir son offre de
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solutions durables a haute performance, en alternative aux intrants conventionnels, tout en accompagnant
les agriculteurs face aux défis climatiques et économiques.

Alignée avec les principes de U'agriculture régénératrice et les objectifs de réduction des émissions de Scope
3 de la chaine agroalimentaire, Plymag a vocation a devenir un pilier d’'une plateforme européenne de
biosolutions, contribuant a ’émergence de modeles agricoles plus résilients, circulaires et naturels.

Vivianne Akriche, fondatrice et CIO d’Ardabelle Capital :

« Plymag a su béatir une trajectoire de croissance remarquable en plagant l’innovation au cceur de son
développement, en particulier dans le domaine des biosolutions. Leader des solutions a base d’algues en
Espagne, ’entreprise a également renforcé sa présence sur de nombreux marchés internationaux au-dela de
la péninsule ibérique. Nous sommes tres heureux d’accompagner José Luis MontafAés et ses équipes afin
d’amplifier 'impact environnemental et le rayonnement international de Plymag. Cette opération s’inscrit
pleinement dans ’'ambition d’Ardabelle de faire émerger des champions européens de l’agriculture durable. »

Luc Ozanne, Directeur associé chez Sofiprotéol :

« Nous sommes ravis de nous associer a Ardabelle Capital et Capagro pour soutenir Plymag, un acteur clé de
la transition vers une agriculture plus durable. Grdce a son modéle intégré, a son expertise et a sa couverture
géographique, Plymag dispose de tous les atouts pour accélérer son développement et proposer des solutions
adaptées aux enjeux d’une agriculture résiliente. Sofiprotéol, investisseur de long terme, est pleinement
engagé aux coOtés des entreprises qui contribuent aux transitions agricoles, alimentaires et
environnementales. »

Tom Espiard-Cignaco, Directeur général de Capagro :

« Capagro est heureux de se joindre a Ardabelle et Sofiprotéol pour soutenir la prochaine phase de croissance
de Plymag. L’entrée de Plymag dans notre écosysteme renforce le positionnement de Capagro dans les
biosolutions dédiées a une agriculture bas carbone. Son portefeuille de produits éprouvé et sa dynamique de
croissance en font un acteur de référence. Nous nous réjouissons de mobiliser notre réseau de partenaires
agroalimentaires pour accompagner ses projets de développement et poursuivre notre mission en faveur
d’une agriculture durable et d’une alimentation plus saine. »

Carlos Feliu, Fernando Feliu et Ana Feliu, famille fondatrice de Plymag :

« Dans un contexte de forte expansion internationale, nous recherchions un partenaire capable
d’accompagner pleinement le potentiel de Plymag. Ardabelle Capital apporte une expertise stratégique,
industrielle et environnementale déterminante, ainsi qu’un réseau solide au sein de la chaine agroalimentaire.
Apres plus de cinquante ans de développement de Plymag, il était essentiel pour nous de choisir un partenaire
partageant nos valeurs, notre culture et notre vision de long terme. L'engagement d'Ardabelle en faveur de la
culture, du développement durable et d'une vision a long terme en fait le partenaire idéal pour renforcer notre
leadership mondial dans un environnement de plus en plus concurrentiel. »
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A propos de Plymag

Fondée en 1978 et basée a Pego (Alicante, Espagne), Plymag est un acteur de référence dans le développement et la
production de solutions agricoles, avec une expertise reconnue en biostimulants, nutrition des cultures et protection
biologique.

Spécialiste des solutions a base d’algues, Plymag s’appuie sur un procédé d’extraction naturel et sans solvant,
différenciant et breveté, qui lui permet de détenir la premiére part de marché en Espagne sur ce segment. Le groupe
maitrise 'ensemble de sa chaine de valeur grace a un modeéle industriel intégré, allant de la transformation de la matiére
premiere a la formulation et a la commercialisation de ses solutions.

Fort d’une présence commerciale dans plus de 30 pays, Plymag dispose de filiales au Portugal, au Chili, en Colombie et
au Pérou, ainsi que d’un site de production en Espagne. Cette organisation lui permet d’accompagner durablement les
agriculteurs dans U'amélioration des performances agronomiques, la santé des sols et 'adaptation au changement
climatique.

Pour en savoir plus : www.plymag.com/?lang=en

A propos d’Ardabelle Capital

Ardabelle Capital est une société de capital-investissement indépendante dédiée a 'accompagnement de la transition
vers une économie durable et résiliente. Elle s’appuie sur une équipe de partenaires expérimentés, combinant expertises
en capital-investissement, opérationnelle et durabilité, avec une forte capacité a transformer les entreprises et a créer de
la valeur sur le long terme.

Ardabelle Capital investit dans des entreprises industrielles, de services et technologiques de taille intermédiaire
présentant un fort potentiel de croissance internationale. Avec la chaine de valeur au cceur de sa stratégie, et un solide
écosystéme de partenaires industriels, d’experts sectoriels et de spécialistes de la durabilité, Ardabelle investit afin de
soutenir ’émergence de champions européens responsables.

Pour en savoir plus : www.ardabelle.com

A propos de Sofiprotéol

Créée en 1983 a linitiative du monde agricole, Sofiprotéol, société de financement et de développement d’Avril, s’engage
auprés des entreprises des secteurs agricoles et agroalimentaire. Au service des transitions alimentaires et
environnementales, Sofiprotéol, partenaire durable, accompagne sur le long terme les entreprises de la filiere afin
notamment de consolider leurs fonds propres lors d’opérations de développement ou d’investissements visant a accroitre
leur compétitivité.

Du crédit aux fonds propres, les solutions de financement proposées par Sofiprotéol sont fondées sur une approche
industrielle et entrepreneuriale, et accompagnent le développement et Uinnovation a tous les stades des filieres : de
’amont des productions agricoles (semences, biosolutions, nutrition, etc.) a laval (secteur agroalimentaire et
restauration) en passant par les organismes collecteurs, la premiere transformation et les ingrédients de spécialité.

Pour en savoir plus : www.sofiproteol.com

A propos de Capagro

Capagro est le premier fonds européen indépendant de capital-risque et de capital développement entierement dédié aux
innovations AgTech et FoodTech. Avec plus de 260 millions d’euros d’actifs sous gestion et le soutien de grands acteurs
de l’agroalimentaire et d’investisseurs institutionnels, Capagro accompagne des entreprises innovantes sur 'ensemble
de la chaine de valeur agroalimentaire.

Le fonds soutient le déploiement de technologies a fort impact, de Uagriculture de précision aux solutions alimentaires
durables, afin d’accélérer la transition vers des modeles agricoles plus performants, responsables et résilients.

Pour en savoir plus : capagro.fr
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